PHU LUC III

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN 05 NAM

CUA DOANH NGHIEP
(Ban hanh kém theo Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP ngay 18 thing 9 nam 2015 ciia Chinh phii)

~ CONG TY TNHH MQT THANH VIEN
PAU TU PHAT TRIEN THUY LQI SONG NHUE
MST: 0500237857

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Phy luc kém theo Cong van s6 815/CTSN-TV ngay 12/7/2017
VIv thyc hign cong bo thdng tin cuza doanh nghiép Nha nudc.

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1. Qua trinh phat trién

Cong ty Thuy loi Song Nhué tién than 1a Cong ty Khai thac cong trinh thay
loi Séng Nhué. Cong ty 1a doanh nghiép nha nudc duge thanh lap theo Quyét
dinh s6 2083/QD-UBND ngay 04/7/2008 ciia UBND Thanh phd Ha Noi vé viéc
phé duyét dé an hop nhit cac Cong ty Khai thac cong trinh thay loi: Song Nhué,
Ung Hoa, Hong Van, Phii Xuyén thanh Cong ty Thay lgi Séng Nhugé.

Thuc hién Nghi dinh s 25/2010/ND-CP ngay 19/3/2010 cta Chinh phil vé
viéc chuyén dbi cong ty nha nudc thanh cong ty trach nhiém hiru han mot thanh
vién, thang 5/2010, Cong ty chinh thirc hoat dong theo m6 hinh Cong ty trach
nhiém hiru han mot thanh vién do Nha nude 1am cha sé hiru theo Quyét dinh sb
2125/QP-UBND ngay 13/5/2010 ciia UBND thanh phd Ha Noi.

Vén diéu 1¢ ding ky tai gidy ching nhan doanh nghiép sé 0500237857
(ding ky lan ddau ngay 18/8/2010) 12 600.000.000.000 ddng ( Sdu tram ty dong)
2. Chirc ning, nhiém vy, nganh nghé kinh doanh chinh ciia doanh nghiép:

- Tuéi, tiéu nudc phuc vu san xuit nong nghiép va dan sinh kinh té; tiéu hd
trg cho cac khu vuc thudc ndi thanh Ha Noi doc theo truc song Nhu¢, ha thép
muyc nudc song Nhug, tiéu hd trg song T6 Lich theo yéu cau cua cép c6 thAm
quyen;

- San xuat, cung cap nudc sach néng thon;

- Tu van: Thiét ké, xay dung dan dung, giao thong thuy loi;

- Xay dung dan dung, ndng nghiép va phat trién néng thon;

- Gia cong co khi, stra chira, thiét bi co dién, thiét bi thiy loi;
- Dich vu du lich, du lich sinh thai;

- Kinh doanh céc nganh nghé khéac theo quy dinh cta phap luat trén co so
quyét dinh ctia chu so hitu.

3. Muc tiéu:
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- T6i da hoa hiéu qua san xuat kinh doanh, bao toan va phat trién vén Chu so hitu
Cong ty dau tu tai Cong ty va von cia Cong ty dau tur vao cac doanh nghiép khac.

- Chu dong tudi tiéu gop phan ning cao hiéu qua san xuit nong nghiép; dam
bao duong tiéu thoat nudc thong subt, kip thoi cho ndi thanh Ha Noi.

- Bao dam doi séng, viéc 1am cho ngudi lao dong va loi ich cua Cong ty theo
quy dinh cua phép luat.

- Hoan thanh cac nhiém vu khac dugc Chu s¢ hitu Cong ty giao.
4. Pinh hwéng phat trién
- Phat trién Cong ty mdt cach hiéu qua, bén viing.

- Hoan thién, nang cap hé thong thiy loi theo hudng hién dai dé nang cao
hiéu qua phuc vu san xuit dam bao chat luong tudi theo yéu cdu phat trién
nganh nong nghiép hién dai, chat luong cao.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN DOANH
NGHIEP GIAI POAN 2015-2020.

1. Muc tiéu tong quat

Cong ty TNHH mét thanh vién Pau tu phat trién thay loi Song Nhué 1a
doanh nghiép cong ich truc thuoc UBND thanh phd Ha Noi. Cong ty c6 nhiém
vu diéu hanh hé théng cong trinh thity loi Séng Nhué, van hanh cc cdng trinh
dam bao tiéu ung cho khoang 159.614 ha canh tac va phi canh tac (hai vu Mua +
vu Xuan), tudi cho 27.525 ha/vu cac huyén Thuong Tin, Phi Xuyén, Ung Hoa.
Trong d6 dién tich tao ngué)n cho cac hop tac xa 7.705 ha/vuy; dan nudc trén truc
song Nhu¢ tao nguén tudi cho 13.761 ha/vu cho cac huyén Tur Liém, Ha Pong,
Thanh Oai, Thanh Tri va 02 huyén Duy Tién, Kim Bang, thudc tinh Ha Nam (sé
liéu dén 31/12/2015).

Quan Iy t6t hé thong truc chinh song Nhué gom: Song Nhué, song La Khé,
song Van Pinh va séng Duy Tién véi tong chidu dai 113,6 km; quan 1y va van
hanh 196 tram bom vé1 880 may bom cac loai, trong do c6 cac tram bom 16mn nhu:
Tram bom Van Binh v&i 28 may loai 8.000 m3/h, tram bom tiéu Ngoai Do 11 voi
5 may loai 22.000 m3/h ..., quan 1y, duy tu 518 tuyén kénh téng chiéu dai 887.6
km; quan 1y, van hanh, bao dudng 3.807 cbng céc loai, trong d6 co cac cong 16n
trén truc chinh nhu: céng Lién Mac I, Lién Mac II, céng Ha Dong, céng La Khé,
cong Pong Quan, cong Hoa My, cong Nhat Tyu, céng Luong C6, cong Diép Son.

2. Muc tiéu cu thé

- Tiép tuc t6 chuc thuc hién tot nhiém vu chinh tri va xuyén sudt trong giai
doan 2015-2020 14 trién khai thuc hién tdt ké hoach dit hang thyc hi¢n nhiém vu



duy tri, van hanh hé thé)ng tudi, ti€u phuc vu san XUAt nong nghiép, dan sinh, xa
hoi do UBND Thanh phé giao cho Cong ty giai doan tiép theo.

- Tiép tuc thuc hién “Nghiém chinh chdp hanh ky luat, ky cuwong hanh
chinh”. Xay dung Dang by Cong ty trong sach viing manh. Xay dung cac doan
thé: Coéng doan, Poan Thanh nién, Hoi cyu chién binh viing manh xuét sic.
Cong ty giir vitng danh hiéu dat chuan vin hoa.

- Quan 1y sir dung tién von, tai san, vat tu dap ing yéu cau phuc vu san xuét,
bdo toan von va tai san dugc giao; thuc hién tot cong tac thanh, quyét toan theo
ding quy dinh hién hanh.

- Pam bao viéc 1am va thu nhap, on dinh doi song dbi véi CBCNVLD theo
ding chinh sach va ché do hién hanh; tiép tuc quan tam dau tu co s& vat chét,
cong cy, dung cu nham cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong cua
Cong ty.

- T6 chire thuc hién t6t cong tac ra soat, diéu chinh, bd sung quy hoach can
b0 theo quy dinh; tiép tuc kién toan t6 chuc Cong ty va kién toan td churc céc
don vi truc thudc; thuong xuyén quan tam dén cong tac dao tao boi dudng can
bo ca vé nghiép vu chuyén moén va trinh do 1y luan.

- Déy manh va phat trién dich vu tu van, bao dam viéc lam 6n dinh va nang
cao doi song cho can b cong nhan vién trong Cong ty, phan dau doanh thu nam
sau cao hon nam trudc.

3. Ké hoach trién khai

D¢ dat dugc cac chi ti€u chinh néu trén, can quan tri€t t6 chirc thyuc hién tot
cac cong tac va nhiém vu chinh nhu sau:

a. TO chirc thuc hién tét cong tac dat hang hang nam:

- Trién khai thuc hién tdt phuong an chéng han vu Pong Xuan, phuc vu san
xuat vu Mua va phong chéng thién tai hang nam.

- T chirc phat dong cac phong trao thi dua: Thi dua dot chéng han va phuc
vu san xuit vu Xuan tir thang 1 dén thang 5 hang nam; Thi dua dot chéng lut bao
vu Mua tir thang 6 dén thang 10;Thi dua chuyén dé “Xanh — Sach — Pep”, dam
bao an toan vé sinh lao dong tir thang 1 dén thang 12 hang nim. Xay dung va
trién khai thuc hién ké hoach thi dua hang niam theo luat Thi dua - khen thuong.

- Piéu hanh hé théng, van hanh cac cong trinh ddm bao phuc vu san xuét vu
mua va phong chdng thién tai; ddm bao phuc vu tot san xuat nong nghiép cho
cac dia phuong theo ké hoach dit hang hang nam.

- Chu dong to chirc thuc hién tdt cong tac stra chira, bao dudng thuong
xuyén cac cong trinh ké hoach. Thuc hién cac dy an theo dang trinh ty, tha tuc,



ché do chinh sach, dam bao tién do va chat lugng cong trinh, dap Gng yéu ciu
phuc vu san xuét va phong chdng thién tai c¢6 hiéu qua.

- Hoan chinh céc quy ché noi bo, timg budc khoan chi phi quan 1y hanh
chinh, tién dién quan 1y, quy tién lwong cho cac don vi.

b. Cong tac Xay dung co ban:

Thuc hi¢n theo ding trinh ty Xay dung co ban; Cong trinh, dy &n hoan thanh
dam bao phat huy tac dung va dat hiéu qua tdt.

c. Cong tac Tai chinh

- Hoan chinh quyét toan dat hang hang nam. Tb chic chi dao thuc hién tdt
cong tac ké toan, théng ké va hudng dan cac don vi truc thude thuc hién cic ché
d6 ké toan thong ké, cong tac tai chinh ctia Cong ty theo quy dinh hién hanh cua
Nha nude.

- Dam bao kinh phi duy tri hoat dong cuia Cong ty; chi tra lwuong cho nguoi
lao déng theo ché d6 hién hanh.

4. Cac giai phap thuwe hién
4.1. Giai phap vé cong tac to chic can bo, quan 1y lao dong:

- Thuc hién cong tac quan ly lao dong trong Cong ty theo Quy dinh cua Bo
luat Lao dong, Luat Bao hiém x3 hoi, Thoa ude lao dong tap thé, Noi quy lao
dong cua Cong ty va cac quy dinh cua phap luat ¢6 lién quan.

- Cong tac quy hoach dao tao, bdi dudng can bo: Chu tich Cong ty chi dao
thuc hién cong tac ndy theo quy dinh, huéng dan cia UBND Thanh phd, S&
Nong nghi¢p va PTNT, S& Noi vu.

- Tuyén dung lao dong trén co s nhu cau sir dung lao dong cua Cong ty; sap
Xép, phan cong lao dong phu hop véi kha ning va trinh do ning lyc.

- Chd trong quan Iy hd so CBCNV cac don vi truc thudc.
4.2. Giai phap vé cong tac quan ly tai san, tai chinh:

Tinh toan céac khoan chi phi, dung du theo quy dinh dé 1ap ké hoach thu,
chi kip thoi; huy dong moi nguon lyc ting doanh thu ¢am bao phuc vu san xuat
va doi sbng can bo cong nhan vién.

Thuc hién theo Quy ché tai chinh ctua Cong ty va cac quy dinh phd hop ché

do hién hanh caa Nha nudc. Cu thé:

+ Chung tir duoc lap 6 rang, day du, kip thoi, chinh xac theo noi dung
quy dinh, cu thé tat ca cac chang tir trudc khi chi phai thuc hién theo trinh ty:
Chu tai khoan phé duyét ching tir goc - Kiém tra ching tir tir co s dén phong



Tai vu Cong ty - Phong Tai vu kiém tra tinh hop phap vé ché d6 tai chinh trinh
Tong giam déc Cong ty phé duyét.

+ COng tac quan ly tai san, vat tu thuc hién theo dung quy dinh, dam bao
st dung tai san, vat tu dang muc dich, hiéu qua. Hang nam, phong Tai vu to
chue, thyuc hién kiém ké tai san toan Cong ty vao cudi ky ké toan nam trudc khi
lap béo céo tai chinh. Cong tac kiém ké phai phan anh dung thuc té tai san,
ngudn hinh thanh tai san. Ngudi 1ap va ky bao céo két qua kiém ké phai chiu
trach nhiém vé cong tac kiém ké. Tai san c6 dinh phai thuc hién trich khau hao
theo quy dinh hién hanh cua phap luat va Thong tu huéng dan cua Bo Tai chinh,
duoc cap nhat vao so chi tiét va thé kho diy du theo dang quy dinh.

+ Cong tac thanh toan tién lwong, bao hiém xa hoi, von sira chira thuong
xuyén, vén khau hao va von dau tu xdy dung co ban duoc thyc hién theo quy
dinh hién hanh ctia Nha nudc va cua Cong ty.



