UBND - A VIE
THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MOT THANH AK ,
PAU TU PHAT TRIEN THUY LOI SO‘I\]IIGENNHUE Bjc 1p - Ty do — Hanh phie
86: A27F /BC-CTSN-TV Ha Néi, ngay 28 thang40ndm 2017
BAO CAO

CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP
GIAI POAN 2016-2020

Kinh giri: - S& Tai chinh Ha Ni;
- B6 Ké hoach va Piu tuw.

Cin ctt Nghi dinh 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cta Chinh pht vé cong
b6 théng tin ctia doanh nghiép nha nudc;

Cin cir vin ban sb 1427/STC-TCDN ngay 29/3/2017 cia S tai chinh vé
viéc thuc hién cong bd thong tin cia doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai
Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phi;

Cong ty TNHH mét thanh vién Pau tu phat trién Thuy loi Song Nhug kinh
bio cdo chién lugc phat trién ctia doanh nghiép giai doan 2016-2020 nhur sau:

I.TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1. Qua trinh phat trién

Céng ty Thuy loi Song Nhué tién than 12 Cong ty Khai thic cong trinh thuy
loi Song Nhué. Céng ty la doanh nghi¢p nha nudc duge thanh 1ap theo Quyet
dinh s6 2083/QD-UBND ngay 04/7/2008 cta UBND Thanh phd Ha Ngi vé viée
phé duyét d& 4n hop nhét cic Cong ty Khai thac cdng trinh thiy lgi: Séng Nhug,

Ung Hoa, Hong Vén, Phi Xuyén thanh Cong ty Thuy loi Song Nhug.

Thuc hién Nghi dinh s6 25/2010/ND-CP ngay 19/3/2010 ctia Chinh phu vé
viéc chuyén doi cong ty nha nudc thanh cong ty trach nhiém hitu han mot thanh
vién, théang 5/2010, Céng ty chinh thic hoat dong theo mo hinh Cong ty trach
nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nuéc lam chi so hitu theo Quyét dinh 56
2125/QD-UBND ngay 13/5/2010 ctia UBND thanh phd Ha Nai.

Vén didu 18 ding ky tai gidy chimg nhin doanh nghiép s6 0500237857
(Pdng ky lan dau ngay 18/8/2010) 13 600.000.000.000 ddng (Séu trdm &y dong)

2. Chitc niing, nhiém vu, nganh nghe kinh doanh chinh ctia doanh

nghiép:
- Tudi, tiu nude phuc vu san xuit néng nghiép va dén sinh kinh té; tiéu hd
cac khu vuce thude ndi thanh Ha Noi doc theo truc song Nhué, ha thap muc

trg cho
g T6 Lich theo yéu ciu ctia clp cé thAm quyén;

nudc song Nhug, tieu hd trg sén
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3. Muc tiéu: L ,
Téi da hoa hiéu qua sén <ubt kinh doanh, bio toan va phat trién von Chi
" s¢ hitu Cong ty dau tur tai Cong ty. ’
- Chii dong tudi tiéu gop phén ning cao hiéu qua san xuat néng nghiép;
bao duong tiéu thoat nude thong sudt, kip thoi cho ndi thanh Ha NO1.
_Béo dam doi séng, viéc lam cho nguoi lao dong va loi ich cia Cong ty

theo quy dinh ctia phap luét.
- Hoan thanh cac nhiém vu khac duge Chi sé hitu Cong ty giao.

dam

4. Dinh hwéng phat trien

- Phét trién Cong ty mdt cach hiéu qua, bén vimg.

- Hoan thién, ning cip hé thdng thity lgi theo hudng hién dai dé nang cao
hiéu qua phuc vu san xua?i’t dam béo chét lugng tudi theo yéu cu phat trién nganh
ndng nghiép hién dai, chat lugng cao.

1. CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP

1. Muc tiéu tong quat
Cong ty TNHH mot thanh vién Dau tu phét trién thity loi Song Nhug 1a
doanh nghiép céng ich truc thuéc UBND thanh phé Ha Noi. Cong ty c6 nhiém
vu didu hanh hé théng céng trinh thiy loi Séng Nhugé, van hanh cac cong trinh
dam bao tiéu tng cho khoang 159.614 ha canh tac va phi canh tac (hai vy Mua +
vu Xuan), tuéi cho 27.525 ha/vu céc huyén Thudng Tin, Phi Xuyén, Ung Hoa.
Trong do6 dién tich tao nguf“m cho céc hop tac xa 7.705 ha/vy; dén nudc trén truc
soéng Nhué tao nguén tudi cho 13.761 ha/vu cho cac quén huyén Bic Tir Lidm,
Nam Ttr Liém, Ha Péng, Thanh Oai, Thanh Tri va 02 huyén Duy Tién, Kim
Béng, thufc tinh Ha Nam (s6 lidu dén 31/12/2016).

Quan Iy tot hé thdng truc chinh séng Nhué gbm: S6ng Nhug, séng La Kh8,
séng Vén Pinh va song Duy Tién v6i tong chiéu dai 113,6 km; quén 1y va vin
hanh 196 tram bom vé&i 880 méy bom céc loai, trong d6 ¢6 cac tram bom 1on nhu:
Tram bom Véan Dinh véi 28 mdy loai 8.000 m3/h, tram bom tiéu Ngoai D 11 vo
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duy tu S18 tuyén kénh téng chidu dai 887.6

-807 cong cac loai, trong d6 ¢6 céc céng 16n

X 5 °n Mac I, Lién Mac II, céne Ha B3 % n
cong PBo 4 S e p 2 AC 11, cong Ha Pong, cong La Khe,
& ong Quan, céng Hoa MY, cong Nhat Tyu, cong Luong C8, céng Piép Son.

2. Muc tidu cy thé

- Ti€p tuc t0 chire thyc hign tét nhiém vy chinh tri va xuyén subt trong giai
doan 2016-2020 14 tridn khai thyc hién t6t k& hoach dst hang thuc hién nhiém vuy
duy tri, van hanh hé théng twéi, tiu phuc vu san xuét néng nghiép, dan sinh, xa
héi do UBND Thanh phé giao cho Cong ty giai doan tiép theo.

- Tiép tuc thyc hién “Nghiém chinh chdp hanh k¥ ludt, k§ cuong hanh
chinh”. Xy dyng Pang b Cong ty trong sach vimg manh. Xay dung cac do:ém
thé: Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi cuu chién binh vimg manh xuft sic.
Cong ty gitt vimg danh hiéu dat chudn van héa.

- Quan ly str dung tién von, tai san, vat tu de}p ung yéu cau phuc Yu sé}n T::\*"
xuét, béo toan vén va tai san dugc giao; thuc hién tot cong tac thanh, quyét toan J\[F_]
theo ding quy dinh hién hanh. W

- Dam bao viéc 1am va thu nhap, én dinh doi séng @bi voi CBCNVLD o

theo diing chinh sich va ché dé hién hanh; tiép tuc quan tim dau tw co s& vét
chit, cong cu, dung cu nham cai thién diéu kién 13m viéc cho ngudi lao dong cla
Cong ty.

- Té chitc thuc hién tt cong tic ra soat, didu chinh, bd sung quy hoach can
b6 theo quy dinh; tiép tuc kién toan tb chirc Cong ty va kidn todn td chirc cic don
vi truc thudc; thuong xuyén quan tam dén cdng tac dao tao boi dudng can bd ca
vé nghiép vu chuyén mon va trinh d6 ly lun.

- Déy manh va phét trién dich vu tu vin, bao dam viéc 1am dn dinh va
nang cao doi séng cho can b cong nhan vién trong Cong ty, phan d4u doanh thu
ndm sau cao hon ndm trudc.

3. K& hoach trién khai

Pé dat dugc céc chi tiéu chinh néu trén, can quan triét t6 chirc thuc hién
tot cac cong tac va nhiém vu chinh nhu sau:

a. T4 chirc thuc hién tét cong tac dit hang hang nim:

- Trién khai thuc hién t6t phuong 4n chéng han vu Poéng Xuan, phuc vu
san xuat vu Mila va phong chéng thién tai hang nim.
- T chirc phat ddng cac phong trao thi dua: Thi dua dot chéng han va phuc

vu san xuét vu Xuén tir thang 1 dén thang 5 hang nam; Thi dua dot chéng lut bao
vu Mua tir thang 6 dén thang 10; Thi dua chuyén @& “Xanh — Sach — Pep”, dam
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th théng 12 hang nam. Xay dung va tridn -
’ khen thudng.

: toan Vvé sinh lao dong tir théng 1 de 125 i
EEZii?luc hiéﬁ ké hoach thi dua hang nam theo luat Thi dl:la e it
_ Didu hanh hé théng, van hanh cac ¢ nh dam agti 5ng n,ghiép -
g chéng thién tai; dam l}ala"}o P "l s
3 5t hang hang nam.
e O ot thc stra chita, bao dudng thudng
du an theo dung trinh tu, thu tl_l‘c,
: cong trinh, dép ung yéu cau

ong tri
vu mua va phon huc vu tot san Xu
cac dia phuong t :

- Cha dong td chirc thuc hién tot cc‘n}g
h. Thuc hién cac
ién d6 va chét lugng
g thién tai cO hiéu qua.
khoén chi phi quéan ly hanh

xuyén céc cong trinh ké hoac
ché do chinh séch, dam béo i
phuc vy san xuht va phong chén
- Hoan chinh céc quy ché ndi b, timg buoc X
chinh, tién dién quén 1y, quy tién luong cho cée don Vi
b. Céng tic X4y dyng co ban: .
Thuc hién theo ding trinh tw Xdy dung co ban; Coéng trinh, dy an hoan
thanh dam bao phat huy tac dung va dat hiéu qua tot.
c. Codng tac Tai chinh ]
- Hoan chinh quyét toan dit hang hang nim. T6 chire chi dao thyc hién tot
céng tac ké toan, théng ké va huéng dan cac don vi tryc thude thyc hién céc che
d6 ké todn théng ké, cong tac tai chinh ctia Cong ty theo quy dinh hién hanh cua
Nha nuéec.
- Bam bao kinh phi duy tri hoat dong ctia Cong ty; chi tra luong cho nguoi
lao dong theo ché d6 hién hanh.
4. Phwong an t6 chirc quan ly:
4.1. M6 hinh doanh nghiép
- Giai doan 2016-2020: gitr nguyén md hinh doanh nghiép 1a céng ty
trdch nhiém hitru han mét thanh vién 100% vén nha nuée.

- Biph huéng dén nim 2025, tAm nhin dén nim 2030: M3 rong co ciu
nganh nghé, ning cao hi¢u qua san xuét kinh doanh, b4 tri sip xép lyc lugng lao
dong hop 1y.

4.2. Nganh nghé kinh doanh

) .Nh1ém vu chinh trj’ hang diu sau khi co ciu lai van 13 hoat dong cong ich
t:rca t1i:u phuc VU sdn xuat n‘c‘)ng nghi€p. Ngoai ra, loai bd nhitng nganh nghd it
t1en§ nefng p];tat trién, tranh dalf tu dan trai. T4p trung vao mét s Iinh vue nganh

nhg‘hcle1 c nh{eu co hdi phat trlenq, giai quyét viéc 1am cho lao dong dia phuong,
phu hgp vor quy hoach phat trién d6 thi vé tinh ctia Thi db. Cu thé sau khi co

cu Iai cong ty c6 cdc nganh nghé kinh doanh sau:



- Gia cong co khi, sira chita, thiét bi co dign, thiét b thiy loi;
- Kinh doanh dich vy dy lich, dich vu sinh thai.

4.3. Vén didu 13 ciia Céng ty

- Vén didu 18: 1.360.061 triéu ddng

- Vén chit s& hiru: 1.360.061 triéu dong, ty 1& 100%

4.4. Tong sb lao dong du kién: 1.100 ngudi

4.5. Tb chire b6 may quan ly C’u\o

£ , P s X B &

Cén cr Nghi dinh s6 19/2014/ND-CP ngay 14/3/2014 cta Chinh phu vé -T*NQA\

ban hanh diéu 16 mAu cong ty trach nhiém hftu han mot thanh vién do Nha nudc v 1\
lam chi sé& hitu. Can ctr Nghi dinh 97/2015/ND-CP ngay 19/10/2015 cua Chinh 3?1\;
phtt vé quan Iy ngudi gitt chitc danh, chirc vu tai doanh nghiép 1a cong ty trach Bl

nhiém hitu han mét thanh vién ma nha nuéc nim gitt 100% vén didu 16. D& dap
ting yéu ciu tinh gidm bd may hanh chinh va co cu lao dong phu hop voéi chf}
truong ctia UBND Thanh phd trong tinh hinh méi. Cong ty d& xuat phuong én to
chirc quan ly nhu sau:
- M9 hinh 16 chitc quéan 1y clia cdng ty thuc hién co ciu lai theo mé hinh
Chu tich Cong ty.
- P6i véi khdi vin phong Cong ty:

+ Sdp nhdp Phong An toan vé sinh lao déng véi Phong T chirc - Hanh
chinh, 14y tén 14 Phong T chic - Hanh chinh.

* Sdp nhip Phong Co dién voi phong Ké hoach - K§ thudt, 14y tén 12
Phong Keé hoach - K§ thut.

- Péi véi céc Xi nghiép tryc thude Cong ty:

*+ Sép nhép Phong Tai vu véi Phong Té chirc - Hanh chinh, 14y tén 1a
Phong T6 chirc hanh chinh — Tai vu; sép nhidp Phong Co dién véi Phong Ké
hoach - K¥ thuit, léy tén 12 Phong K& hoach -K§¢ thuét.

+ Tai Xi nghiép Thity lgi Ung Hoa, sap nhép cum QLCT Van Dinh v
Cum Thiy néng sb 4, 14y tén 13 Cum thity ndng s6 4.
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T(“)r’lg 50 cong trinh thiy loi 13 22.095 cbng trinh, trong d6:

- SO tram bom: 527

- 86 kénh: 6.181

- S6 cong trinh trén kénh: 15.387

5.2. Co cau sir dung dit dai, nha xwéng:

Tdng co s& nha dit tiép tuc sir dung va quan 1y 1a 760.694,87 m2, trong d6:
- Dién tich d4 duoc clp Gidy chimg nhén: 63.768 m2

- Dién tich d4 c6 quyét dinh: 174.582,14 m2

- Dién tich di di dac, xac dinh ranh gidi: 514.059,19 m2

Toan bd dién tich trén dugc sir dung diing muc dich cho Viéc‘quén 1y, kha}i
thac va bao vé cbng trinh thiy loi; thuc hién nghia vy tai chinh vé si dung dat
v6i Nha nuéce theo quy dinh.

5.3. Co ciu doanh thu theo nganh nghé:

Cin cir theo Lu4t Thity loi nim 2017 thi co cAu doanh thu dwgc phén chia
dya trén san phdm dich vu thiy loi va céc linh vuc hoat ddng dich vu phu khac,
bao gém: Hoat dong sén xut kinh doanh cung cip san phdm dich vu cbng ich
thity loi, San phdm dich vu thiy loi khéc va hoat dong tu van khao sat thiét k&,
xdy dung.

- Hoat dong cung cép sén phim, dich vu cong ich thiy loi: Nhiém vu
chinh 13 twéi, tiéu nude phuc vu san xuit néng nghiép va dén sinh kinh té; tidu
hé trg cho cac khu vuc thudc ndi thanh Ha Noi doc theo truc song Nhué, ha thép
muc nudc sdng Nhué, tiéu hd trg séng Té Lich theo yéu cau cla cap ¢6 thim
quyén. Ty trong doanh thu ctia hoat déng nay chiém tir 90%-99.5% téng doanh
thu, ty trong gidm dén do céc linh vuc kinh doanh khéc doanh thu ting 1én.
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Bang tong hop dién tich phu¢ vu

—

TT | Tén san pham pvT

I

Dién tich phéi | g

thu TLP I

S

1 Dién tich tudi, | Ha
tiéu quy doi

[ —

54.620,18 54.620,18 54.620,18 54.620,13

896,89 896,89 896,89 896,89

1

Dién tich
2 | chuyén tudi Ha
|quydol
Dién tich Ha 1.898,01 1.898,01 1.898,01 1.898,01

3 chuyén tiéu

I A

- Hoat dong cung cap san phém, dich vy thiy loi khéc: B

khu cdng nghiép; cung cap nudc sach cho khu cdng nghiép, non

kinh doanh dich vu du lich, dich vu sinh thai. Hoat dong nay ch

tir 0,3-0,5% tdng doanh thu.

- Hoat dong tu van khao sat thidt k&, xay dung va dich vu: La hoat dong
hu thudc va tinh hinh dAu tu cho

4t kinh doanh phu, doanh thu hoat' dong p
n dia ban. Hoat dsng nay chi chiém ty trong tir 0,1-

ao gém tiéu nudc
g thon va do thi;
i chiém ty trong

san xu
cac cong trinh thiy lgi tré
0,3% tdng doanh thu.

Bang tong hop doanh thu d6i voi cac hoat dong ngoai cong ich

(Pon vi tinh: Triéu dong)

Niam 2013

Nim 2016 | Nim 2017 Niam 2019 \ Nam 2020

TT | Nganh nghé

SP, dich
Il Y1 126.543.000 139.197.300\153.117.030\168.428.733\185.271.606

: thiy loi khac

Tu vin TK x4
Y | 50.241.945 | 55.266.140 60.792.753 \ 66.872.029 \ 73.559.232

dung, DV
5.4. Dw kién mot s0 chi tiéu san xuét kinh doanh giai doan 2016-2020.
[TT]  Chitiew | BVT| 2016 2017 | 2018 | 2019 | 200
f i /M@tsé chi tiéu
tai chinh \ \ \
[ 1 | Téng tii sin Trd | 1360.061 | 1496.067 | 1570871 | 1649414 | 113188




RO . RSN WIS

=
MOT TF T Chi tiéu DPVT T\ \
YT [0 | Tona mputn T 2986 | 007 | 5w T 555355
i COY SRV | Trd | 1360061 | 1496.087 | L5707 e s o
3 | Vén chi 56 hirg ??TWT‘*LM 1.649.414 | 1.731.885
\\_ . . . s
: 4 | No phai 12 —T‘M_W&Mi 1.168.803 | 1.203.867 | 1.252.022
A e — :
K& il T | 279437 285.026| 290726 | 206541 302471
II qua nh ‘IAM
doanh
\
1 | Doanh th By
ERE u Trd | 174223 | 182.934| 192081| 201.685| 211769
.phl Trd | 166.600| 174930 | 183.676| 192.860 202.503 |
3 LC)’I,nhuéntm('rc
thué Tr.d 7.623 8.004 8.404 8.824 9.266W
NOp ngéan séch
4 | iha nurse Tr.d 538 645 774 929 1.113
11 | He sb \ \
Hg s0 ng phai
1 | tra/Vén chu s& Lén 0,26 0,25 0,25 0,25 0,24
hitu
2 | hudn/Doanh | g, 438| 438 4,38 438 \ 4,38J
3 EQS“thuénN on % 071 071 0,72 0,73 \ 0,74 J

6. Cac giai phap thue hién
6.1. Giai phap vé cong tac tb chire can bd, quan 1y lao dong:
- Thyc hién céng téc quan ly lao ddng trong Cong ty theo Quy dinh ctua
B6 luit Lao dong, Luat Bao hiém x4 hdi, Théa wéc lao ddng tap the, Ndi quy lao
déng cila Céng ty va cac quy dinh clia phéap luét c6 lién quan.
- Cdng tac quy hoach dao tao, bbi dudng can bd: Chu tich Cong ty chi dao
thuc hién cong tdc ndy theo quy dinh, huong dan cia UBND Thanh phd, S¢ ‘
Néng nghiép va PTNT, S& Noi vu.

~~ D

- Tuyén dung lao ddng trén co s& nhu céu str dung lao dong cua Cong ty;
sép xép, phén cong lao dong phi hop véi kha nang va trinh d6 néng lyc.

- Chii trong quén 1y hé so CBCNV cac don vi truc thude.

6.2. Giai phap vé cong tac quén Iy tai sin, tai chinh:

Tinh toan cc khoén chi phi, dung du theo quy dinh @ 1ap ké hoach thu,
chi kip thoi; huy déng moi ngudn luc ting doanh thu dam bao phuc vu san xuét
va doi sbng cén bd céng nhén vién.

Thuc hién theo Quy ché tai chinh ctia Céng ty va cac quy dinh phu hop
ché d6 hién hanh cta Nha nude. Cu thé:

+ Chimg tir dugce 13p 16 rang, ddy du, kip thoi, chinh xdc theo nédi dung
quy dinh, cu thé tit ca cac chung tir trudc khi chi phai thuc hién theo trinh tu:

9



Chi tai khoan phé duyét chimg tir gbc - Kiém tra chimg tir tir co s& dén phop,
Tai vu Céng ty - Phong Tai vu kiém tra tinh hop phap v& ché dd tai chinh trink

Tdng gidm ddc Céng ty phé duyét.
+ Céng tac quan 1y tai san, vat tu thyc hién theo dang quy dinh, dam bao

str dung tai san, vat tu ding muc dich, hiéu qua. Hang nidm, phong Tai vu t
chire, thuc hién kiém ké tai san toan Cong ty vao cudi ky ké to4n nam trurorc khi
lap bao cdo tai chinh. Cong tic kiém k& phai phan 4nh ding thuc té tai san,

ngudn hinh thanh tai san. Nguorl lap va ky béo cao két qua kiém ké pha1 chiu
trach nhiém vé céng tac kidm ké. Tai san cd dinh phai thuc hién trich khiu hao

theo quy dinh hién hanh cta phép luat va Thong tu huéng dan ctia B Tai chinh,
duoc cap nhat vao sb chi tiét va thé kho diy du theo ding quy dinh.

+ Coéng tac thanh toan tién lvong, bao hiém x3 hoi, vén sta chita thuong
xuyén, vén kh4u hao va vén dau tu xdy dung co ban dugc thyc hién theo quy
dinh hién hanh ctia Nha nuéc va cia Cong ty.

III. KET LUAN

Cung véi céc co quan quan 1y nha nuée, qué trinh phat trién thuy loi trong
nhimg ndm qua d& hinh thanh 2 khu vyuc quan 1y van hanh céc céng trinh thuy
loi: Khu vuc céc doanh nghiép nha nuéc quan 1y cic hé thdng 16n bao gbm céc
cdng trinh dau méi, truc din chinh va cic kénh dén xi. Khu vuc nong dan ty
quan ly cdc cong trinh nhé va hé théng kénh muong trong ndi bd x4.

Pén nay, ca nuéc ¢6 172 doanh nghiép nha nuéce véi gin 20.000 can bd
cong nhén, trong d6 c6 1.800 can b dai hoc va trén dai hoc. Nhitng ndm qua,
céc doanh nghiép nha nude khai théc céng trinh thuy loi d4 cb ging trén ca 3 ndi
dung cda cong tac quan ly 1a quan ly cdng trinh, quéan ly nude va quan 1y kinh té.
Nhung hau het cac doa.nh nghiép déu roi vao tinh trang tai chinh kho khan, cong
trinh xudng cap, doi song clia ngudi lao dong thép dén dén hiéu qua khai thac
chua cao. Hau hét c4c doanh nghiép kha1 thac cong trinh thuy lgi déu roi vao
tinh trang thu khéng di chi, nhung viéc cép bu thuc hién khong day du.

Dic diém ciia cong trinh thiy loi khéng don thuan 13 kinh té k§ thudt ma
con mang nang tinh chinh tri, x& hdi, phuc vu da muc tiéu, trén pham vi méot
viing nhét dinh, khéng thé c4t gift duoc khi thira nuée, khdng chuyén duoc tir noi
thira nuéc sang noi thiéu nude..., cong trinh hur hong ngoai nguyén nhin do
thién tai tac dong, con do chinh nhiing ngudi dan trén dia ban vi pham phap lénh
khai théc va béo vé cong trinh thiy loi. Tir thé ky 17,18 14 thoi ky lha nude phét
trién, ngudi dan d4 nhan thirc duoc rang thanh cong cia lba nudce 12 nhd cb thay

lgi va da khang dinh “thuy loi 13 céng viéc clia cdng ddng”.
C6 thé thay rang, cic Cong ty Thuy loi 12 loai hinh doanh nghiép hoat
dong khéng vi muc tiéu Loi nhuan, ngoai nhiém vy phuc vy san xuat Nong,




: cho ngudi dan cling nhu cic nganh cb

) . ; p ganh cong

f;;g')};l@di khagADO do, ;\urongzr> ngan han, cic Cong ty Thiy loi khong thé cb phan
gc. Ong tyfle Xudt phuong 4n giit nguyén co ciu 100% vén nha mrée

trong tong s6 von diéu 18 cia Cong ty.

Cong ty TNHH mdt thanh vién Dau tu pht tridn Thay loi Song Nhué kinh
bdo cdo S& Tai chinh Ha Ngi, Bd K& hoach — PAu tu chién lugc phat tridn cia
doanh nghiép v4i ndi dung nhu trén./. L,.

Noi nhgn:

- Nhu dé giri;

- Chu tich - TGP Cty;
- Cac Pho TGP Cty;
-Luu VT, TV.
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